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التقارير  نجحت  قـــرن  ربـــع  امــتــداد  عــلــى 

منذ  الـــصـــادرة  والــوطــنــيــة  والإقــلــيــمــيــة  الــدولــيــة 

مــطــلــع الــتــســعــيــنــيــات عـــن الــمــنــظــمــات الــدولــيــة، 

في  الإنساني،  المتحدة  الأمــم  برنامج  وخاصة 

تــرســيــخ مــنــظــومــة مــفــاهــيــم ومـــقـــاربـــات، وفــي 

بالمعوقات  تـُـســمّــيــه  مــا  حـــول  مــؤشــرات  بــلــورة 

في  الــبــشــريــة  للتنمية  المتشابهة  والإمــكــانــات 

الأوســط  الــشــرق  منطقة  ومنها  العالم  مناطق 

وشمال أفريقيا (MENA) العربية.

وقـــــــد تـــــرسّـــــخ انــــتــــشــــار هـــــــذه الـــتـــقـــاريـــر 

غنى  لا  مراجع  تشكّل  باتت  حتى  والــدراســات 

على  والباحثين  والإعلاميين  للجامعيين  عنها 

تفاوت نقدية قراءاتهم لها. ولهذا بدت الكتابة 

العربية  بالتنمية  يسُمّى  ما  أدبيات  في  سهلة 

ــبـــراء الــحــكــومــيــيــن  عــلــى نــهــج الــكــثــيــر مـــن الـــخـ

والـــدولـــيـــيـــن مــمــن يــمــيــلــون إلــــى تـــجـــاوز حـــدود 

وخـــصـــوصـــيـــات ظـــــروف كـــل بــلــد مـــن الــبــلــدان 

الـــعـــربـــيـــة. وهـــــي كـــيـــانـــات ســيــاســيــة مـــضـــى مــا 

الديمغرافية  تــشــكّــلاتــهــا  مــن  قـــرن  عــلــى  يــنــوف 

بناء  في  خياراتها  تفارقات  وعلى  والسياسية، 

الدولة والاقتصاد والنظام السياسي.

أولاً: في المقاربات القومية 

السياسية والإرادوية لمعوّق 

التنمية في الأقطار العربية

السياسية  الــتــشــكــيــلات  فــي  تــوطّــنــت  لــقــد 

نخبها  وأغلبية  عوامها  لــدى  العربية  للأقطار 

وعي  وبغير  كثيرة  أحياناً  بوعي   - المتوسطة 

أحياناً أخرى - هويات الولاء والانتماء القطرية 

الــتــي اقــتــرنــت بــإحــبــاطــات تــجــارب بــنــاء الــدولــة 

تلك  من  لأقلية  سوّغ  ما  المستقلين  والاقتصاد 

عن  ابتعادها  وزر  حكوماتها  تحُمّل  أن  النخب 

أنّها  باعتبار  الأكــبــر  القومية  الهوية  وحــدانــيــة 
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ــادةَ الأمــــة وتــضــمــن الــتــكــامــل بين  ــيـ ــن سـ تــحــصِّ

ثرواتها وأسواقها.

الأيــديــولــوجــيــة  الــتــطــلــعــات  هـــذه  شــكــلــت 

خـــطـــابـــات  ــمــــون  ــمــــضــ الــ والــــكــــثــــيــــرة  ــاً  ــ ــانـ ــ ــيـ ــ أحـ

فـــي  مــــــعــــــارضــــــة  قـــــومـــــيـــــة  وأحـــــــــــــــزاب  نـــــخـــــب 

ــات  ــومــ ــكــ حــ أن  ــــر  ــيـ ــ غـ أقــــــطــــــارهــــــا.  مــــــن  كــــــل 

بــلــدان  فــي  وخــاصــة   - الــســيــاســي  الاســتــقــلال 

حقوق  اغتصاب  نكبة  في  وجدت   - المشرق 

وتـــشـــريـــدهـــم  ــنــــهــــم  وطــ فـــــي  الـــفـــلـــســـطـــيـــنـــيـــيـــن 

يــجــب  مـــا  الـــبـــلـــدان  هـــذه  فـــي  الــمــخــيــمــات  إلـــى 

مواجهتها  موضوع   - زعمها  وفق   - اعتباره 

عــلــى  والإنـــفـــاق  الــتــعــبــئــة  فـــي  الأول  الــقــومــيــة 

الــعــســكــريــة  الــبــيــروقــراطــيــات  وبــنــاء  الــتــســلــيــح 

الــحــكــومــات  حــرصــت  مــواجــهــة  والــحــكــومــيــة؛ 

عــلــى  تــبــعــيــتــهــا،  بــفــعــل  الــمــتــعــثــرة  الـــقـــطـــريـــة، 

الــمــتــوســطــة  ونـــخـــبـــهـــا  ــــوام  ــعـ ــ الـ وعـــــي  إزاحـــــــة 

لـــلـــثـــروات  وهــــدرهــــا  اســـتـــبـــدادهـــا  ــيــــات  آلــ عــــن 

الــــعــــوام  هــــــــؤلاء  إشـــــغـــــال  وعــــلــــى  ــة،  ــريــ ــطــ ــقــ الــ

أولوية  بذريعة  شرعيتها  تجديد  بــإجــراءات 

عــلــى  الـــقـــومـــي  بــــالأمــــن  الـــمـــحـــدقـــة  الـــمـــخـــاطـــر 

القطرية. التنمية  مسألة 

الحكومات  تلك  جهدت  ذلك  مــوازاة  وفي 

عــلــى امـــتـــداد ثــلــثــي قــــرن فـــي تــرســيــخ هــويــات 

بـــولاءات  متحصّنة  متنافرة  قطرية  مجتمعية 

المعزَّزة  الدولية  المنظمات  وجــاءت  خارجية. 

لمساعدتها  العالية  التكنوقراطية  بــالــخــبــرات 

وتنظيم  الــقــطــريــة  الــدولــة  مــؤســســات  بــنــاء  فــي 

أزمــاتــهــا  اســتــيــعــاب  مــن  يمكِّنها  بــمــا  وظــائــفــهــا 

وإعادة إنتاج أنظمتها.

ــبــــرات  الــــخــ هـــــــذه  أنّ  بــــالــــذكــــر  وجـــــديـــــر 

مـــطـــلـــع  مــــنــــذ  زالـــــــــــت،  ومــــــــا  كـــــانـــــت  الـــــدولـــــيـــــة 

منطقة  تــســمــيــه  مـــا  إلـــى  تــنــظــر  الــتــســعــيــنــيــات 

 - (MENA) أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 

كأقطار   - العربية  الــبــلــدان  إجــمــالــي  إلــى  أي 

أوضـــاعـــهـــا ومــســتــويــات  تــشــخــص  مـــتـــجـــاورة 

والــتــقــاريــر  الـــدراســـات  عــنــهــا  فــتــصــدر  نــمــوهــا 

من  بينها  مشترك  هو  لما  وتعرض  الــدوريــة 

لـــمـــواردهـــا  اســـتـــثـــمـــار  فــــرص  ومــــن  عــــجــــوزات 

التي  السياسية  الشروط  إلى  لا  تطرّق  دونما 

صعيد  عــلــى  الــفــرص  هـــذه  تــحــقــيــق  يــتــطــلّــبــهــا 

الــســيــاســيــة  الـــشـــروط  إلـــى  ولا  الـــواحـــد  الــقــطــر 

التكامل  فــرص  تحقيق  عملية  تتطلّبها  التي 

العربية. الأقطار  بين  التنموي 

ــــي مــا  ــــون فــ ــيــ ــ ــدولــ ــ ويــــــذهــــــب الـــــخـــــبـــــراء الــ

ــلـــى الـــحـــكـــومـــات الـــقـــطـــريـــة مــن  يـــقـــتـــرحـــونـــه عـ

الأهلية  مجتمعاتها  لقدرات  مفترضة  تثميرات 

بلدان  فــي  تنموية  منجزات  مــن  الاقتباس  إلــى 

آسيوية أو أمريكية لاتينية غير آبهين باختلاف 

توافرت  التي  والدولية  الجيوسياسية  الظروف 

لتلك البلدان.

يتوافق  الإقليمية  المقاربات  هذه  مثل  في 

ــواهــــر مــيــول  ــيـــن مــــع ظــ ــيـ نـــهـــج الــــخــــبــــراء الـــدولـ

الــحــكــومــات الــقــطــريــة الــتــي تــشــجّــع الـــدراســـات 

غ  يــســوِّ مــا  المشتركة  الــعــربــيــة  الــمــشــكــلات  عــن 

النأيَ بمسؤولياتها عن سياساتها التي راكمت 

أسباب أزماتها القطرية المزمنة ويسُهل عليها 

متذرعةً  مواجهتها  أعــبــاء  تحمل  مــن  التملّص 

للتوافق  الــمــوضــوعــي  الــســيــاســي  بــالاســتــعــصــاء 

بين جميع الحكومات العربية.

السياسية  تــظــاهــراتــهــا  مــن  الــرغــم  وعــلــى 

بعجوزاتها  المشترك  بالاهتمام  التكنوقراطية 

المتشابهة في مجالات الأمن القومي والغذائي 

تظاهرت  مما  وبــالــرغــم  والــمــواصــلات  والــمــائــي 

ــــر مــشــتــركــة  بـــالـــتـــوافـــق عـــلـــى تــأســيــســه مــــن أطـ

المختصين  الــــوزراء  مستويات  على  للتعاون 

الخبراء  شغلت  التي  المشتركة  الحلول  لوضع 
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خلال ما يزيد على ثلاثة عقود(*)، فهي تحاول 

إيـــجـــاد حــلــول تــقــنــيــة عــلــى الــمــســتــوى الــقــومــي 

لمسائل تسببّت بها سياساتها القطرية. وبهذا 

ــــة مــســؤولــيــاتــهــا الــقــطــريــة إلــى  تــعــمــد إلـــى إزاحـ

المسؤوليات  فيه  تهيم  مفترض  قومي  نطاق 

وتتواصل العجوزات.

ومن تلك الحلول نذكر على سبيل المثال 

العربية  القمة  أقــرّتــه  الــذي  القومي  الــمــشــروع 

العربية  البلدان  لجميع  الغذائي  الأمــن  لتوفير 

الــجــزيــرة  منطقة  اســـتـــزراع  تــمــويــل  طــريــق  عــن 

فــي الـــســـودان الــتــي تــبــلــغ مــســاحــتــهــا نــحــو ٢٥ 

ألف كلم مربع. وقد تعثرّ تنفيذ هذا المشروع 

ــنـــهـــا صـــعـــوبـــة  ــيـ لأســـــبـــــاب عـــــديـــــدة كـــــــان مـــــن بـ

ــكـــومـــات الـــعـــربـــيـــة عــلــى  ــوافــــق الـــحـ ــتــــدامــــة تــ اســ

هذه  بمثل  مشروعات  لتنفيذ  تعهداتها  تنسيق 

البيروقراطية  وعجز  جهة  من  القومية  الأبعاد 

عن  الــزراعــيــة  إدارتــهــا  فــي  لا سيما  الــســودانــيــة 

البرامج  تنفيذ  ومتابعة  التخطيط  أطــر  توفير 

من جهة أخرى.

بالرغم من ذلك يواصل الخبراء الدوليون 

ــاربـــات الإقــلــيــمــيــة لـــمـــعـــوقـــات مــا  ــقـ ــمـ اعـــتـــمـــاد الـ

يسُمّى بالتنمية العربية وإمكاناتها متجاوزين 

القطرية  الأنظمة  لخيارات  السياسية  الــحــدود 

ولــمــســؤولــيــاتــهــا فـــي الــتــســبــب بــإفــشــال بــرامــج 

ــعــــاون والـــتـــنـــســـيـــق الـــعـــربـــيـــة الــــتــــي ســبــقــت  ــتــ الــ

الدولية  تقاريرهم  في  ويبُرزون  إليها،  الإشارة 

فــي  ــمــــؤشــــرات الــكــمــيــة أبــلــغــهــا تـــعـــبـــيـــراً  مــــن الــ

إلى  بالنسبة  الــمــفــارقــات  خــطــورة  إلــى  التنبيه 

بأنفسهم  نائين  مجتمعة  العربية  المجتمعات 

حكومة  أي  خــيــارات  مساءلة  إلــى  الإشـــارة  عــن 

قطرية بمفردها.

ثانياً: المقاربة القومية 

التكنوقراطية في مقدمتي 

تقرير التنمية الإنسانية 

العربية (ص ٦٩ - ٧١)

ــرنـــــي فــي  ــ ــور بـــهـــجـــت قـ ــ ــتـ ــ ــدكـ ــ ــتــــوقــــف الـ يــ

الــمــقــدمــة الـــعـــامـــة لــلــتــقــريــر الـــــذي أعـــــده أمـــام 

فــــي الــــقــــرّاء  ـــــز الــــعــــربــــي» مـــســـتـــثـــيـــراً  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ «الــلــغـــ

مفارقة  إلــى  مشيراً  والاســتــغــراب»،  «الــتــســاؤل 

في  العربية  للبلدان  النفط  صادرات  أن «قيمة 

بلغت   (٢٠١٠  -  ١٩٩٠) العشرين  السنوات 

ولكن  أمريكي،  دولار  مليار  آلاف   ٦ من  أكثر 

الإنفاق  في  منها  بالمئة   ٢٠ من  أكثر  استخُدم 

العسكري...».

نفسه  والاســتــغــراب  التساؤل  سياق  وفــي 

استعان قرني بما انتهت إليه «الكتب السنوية» 

لــمــركــز دراســــــات الـــوحـــدة الــعــربــيــة، عــلــى حد 

اختصاره لمضامينها بعناوينها المثيرة مشيراً 

إلـــى تــفــاقــم الأزمــــة فــي عــنــوان «تــحــدي الــبــقــاء 

مواجهة  في  العجز  وإلى  والتغيير» (٢٠٠٨)، 

هــــذا الـــتـــحـــدي فـــي عـــنـــوان «الأمــــــة فـــي خــطــر» 

«إما  علــــى:  الاخـــــــــتيار  يقتصر  حيث   (٢٠٠٩)

ذهب  وقــد   ،(٢٠١٠) السقوط»  وإمــا  النهضة 

التكنوقراطي  القومي  هاجسه  عن  تعبيره  في 

من علم اقتصاد  إلى استثارة القارئ مستعيراً 

الفرصة  «تكلفة  مــفــهــوم  الــمــنــشــأة  أو  الــوحــدة 

مفهوم  وهــو   ،(Cost opportunity) البديلة» 

تخسره  مــا  مـــدى  لــقــيــاس  اعــتــمــاده  يستعصي 

متوقعة  أو  مــرجــوة  «نــتــائــج  مــن  العربية  الأمـــة 

جــــــرّاء عــــدم اســتــثــمــار مــــواردهــــا فـــي مــجــالات 

منتجة».

(*) وهنا نذكّر بمشاريع «مجلس الوحدة الاقتصادية العربية»، و«صندوق الإنماء العربي»، و«استراتيجية 

العمل الاقتصادي العربي - عمّان»، و«منطقة التجارة الحرّة»، و«معاهدة التيسير».
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أن  إلــى  ــارة  الإشـ تجدر  السياق  هــذا  وفــي 

المعتمدة  التكنوقراطية   - القومية  الــمــقــاربــة 

مقاربة  وهــي  قــراءتــنــا،  مــوضــوع  التقريـر،  فــي 

تــقــتــصــر عــلــى وصــــف الــمــعــوقــات والإمـــكـــانـــات 

ــيــــة، يــكــثــر  ــعــــربــ الـــمـــتـــشـــابـــهـــة بـــيـــن الأقـــــطـــــار الــ

تفاوتات  مع  الدوليين  الخبراء  لــدى  اعتمادها 

تــعــمّــقــهــم فـــي الــتــأشــيــر إلــيــهــا والــــربــــط بــيــنــهــا. 

بالنهج  يسُمّى  ما  إلى  بمجملها  تستند  ولكنها 

الفينومينولوجي القائم على الدراسة الوصفية 

المحيط  فـــي  والــمــتــداولــة  الــمُــعــاشــة  لــلــتــجــارب 

تجريدي   - تنميط  عــلــى  تــقــوم  ولا  الـــمـــدروس 

في  الـــحـــال  هـــو  كــمــا   (Idéal-type) لــلــتــجــارب 

المقاربة التنظيرية لماكس فـيبر.

الـــــظـــــاهـــــراتـــــي  الـــــنـــــهـــــج  هــــــــــذا  مـــــثـــــل  إن 

حــدود  تــجــاوز  على  أيــضــاً  يــقــوم  التكنوقراطي 

ــعـــوّق  ــدة الـــحـــقـــل الاجـــتـــمـــاعـــي لـــظـــواهـــر «تـ ــ وحــ

التنمية في كل من البلدان العربية، وهو حقل 

فيه  الفاعلة  الأطـــراف  مزايا  تتعرّف  مجتمعي 

العلاقات  داخل  تشغلها  التي  المواقع  بطبيعة 

ــيــــزان الـــقـــوى  الـــمـــوضـــوعـــيـــة الـــتـــي يــفــرضــهــا مــ

الأفــراد  بين  والثقافية  والاقتصادية  السياسية 

والجماعات والمؤسسات على حدّ تعريف بيار 

.(١) (Pierre Bourdieu) بورديو

البحث  لحقل  الــتــعــريــف  هـــذا  عــلــى  وبــنــاءً 

وهو  وإمكاناتها،  التنمية  لمعوقات  الاجتماعي 

الــقــطــري  الــحــقــل  وحــــدة  عــلــى  ينطبق  تــعــريــف 

المفترضة  الوحدة  على  لا  الواقع  في  الموجود 

بين  والــتــشــابــهــات  لــلــفــروقــات  الــقــومــي  للحقل 

ــدة تــغــدو ضــرورتــهــا  ــار فــــإن هــــذه الـــوحـ ــطـ الأقـ

مصالح  تصبح  عندما  اعتقادنا  في  موضوعية 

القطرية  القوى  مــوازيــن  في  الفاعلة  الأطـــراف 

إلى  بالانتقال  مرتبطة  والسياسية  الاقتصادية 

إلــى  أي  الــقــومــي؛  أو  الإقــلــيــمــي  الــتــكــامــل  حــقــل 

موازين قوى أكثر ترابطاً وأقدر على المواجهة 

والــمــنــافــســة عــلــى صــعــيــد الأســـــواق الــخــارجــيــة. 

الأســـواق  تكامل  أن  باختصار  يعني  مــا  وهـــذا 

يمكن  عمليتان  هــمــا  الــعــربــيــة  الأقــطــار  وتــوّحــد 

العربية  المجتمعات  تنمية  إليهما  تــنــدرج  أن 

ولا يمكن أن تنطلق منهما.

والدوليين  الحكوميين  الخبراء  تجاوز  إن 

للمنطق التاريخي والسياسي لسيرورة التنمية 

في البلدان العربية يعود بالضرورة، كما سبق 

الحكومية  الــمــســؤولــيــات  تــمــويــه  إلـــى  وأشـــرنـــا، 

ــال افــتــراضــيــة  ــ ــــلال إبـــــــراز آمــ الـــقـــطـــريـــة مــــن خـ

والتعاون  الإقليمي  «التكامل  يسمونه  ما  على 

عن  تقريرٍ  وفــي  التنمية»(٢)،  أجــل  مــن  الــدولــي 

التكامل  ــذا  هـ حـــول  الإنــمــائــيــة  الأهـــــداف  مــســار 

يبرز الخطاب القومي - التكنوقراطي المحوِّم 

لاً ضرورات  فوق آليات التعويق القطرية مُفصِّ

وحدة  خلال  من  وذلك  الثامن،  الهدف  تحقيق 

إعلان الأمم المتحدة للألفية:

ومالي  تجاري  لنظام  «الترويج  إلى   -  ١

على المستوى الدولي». أكثر إنصافاً 

(في  الإقليمي  الالتزام  «تعزيز  وإلى   -  ٢

الإنمائية  لــلأهــداف  العشرية  المراجعة  تقرير 

بين  والــتــكــامــل   (٢٠١٠ العـــــــــام  فــي  لــلألــفــيــة 

الــبــلــدان الــعــربــيــة الــمــخــتــلــفــة الـــمـــوارد وتــحــديــد 

التمويل  إلــى  بالنسبة  وزمنية  كمية  الــتــزامــات 

François Heran, «De la Phénomenologie à la sociologie,» (juillet-septembre 1987), p. 410.   (١)

التحوّل:  زمــن  في  الإنمائية  الأهــداف   :٢٠١١ العربية  البلدان  في  للألفية  الإنمائية  الأهــداف  عن  (٢) تقرير 

نحو تنمية تضمينية (نيويورك: الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإسكوا)، ٢٠١١)، 

<http://www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/e_escwa_edgd_11_7_a.pdf>. ص ٨٧، 
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وضرورة  العربية،  البلاد  في  للتنمية  الإقليمي 

ســيــمــا  لا  الـــعـــالـــمـــي  ــتــــصــــاد  الاقــ إدارة  إصــــــلاح 

المؤسسات المالية العالمية ومراجعة المذاهب 

العقود  خلال  العالمية  الاقتصادية  والخيارات 

الأخيرة...».

الــمــنــطــق  ــاوز  ــ ــجـ ــ تـ عـــلـــى  الـــــــــردّ  إنّ  أجــــــل 

في  التنمية  «تـــعـــوّق  لـــ  والــســيــاســي  الــتــاريــخــي 

البلدان العربية جاء في طروحات الانتفاضات 

ــــول الـــحـــريـــة والــــكــــرامــــة والـــعـــدالـــة  الـــعـــربـــيـــة حـ

الــمــؤكــدة. وقــد أكّـــدت هــذه الــطــروحــات أن حلّ 

إذلال  من  تولدانه  ومــا  والبطالة  الفقر  مسألة 

لا يمكن حلهما إلاّ بالتغيير السياسي الذي هو 

عن  التقرير  فــي  ورد  كما  الــحــراك  خلفية  فــي 

الأهداف الإنمائية المُشار إليها (ص ٣).

ــتـــور قـــرنـــي فـــي مــقــاربــتــه  وقــــد لــجــأ الـــدكـ

الــقــومــيــة الــتــكــنــوقــراطــيــة، إلــــى تــبــنّــي الــمــنــهــج 

 (Functionalism) الــــوظــــائــــفــــي  الــــعــــضــــوي 

الــمــســتــنــد إلـــى نــظــامــيــة الــكــيــانــات الــبــيــولــوجــيــة 

فـــي تــفــســيــر الـــظـــواهـــر الاجــتــمــاعــيــة وتـــحـــولات 

الأنظمة  عــجــوزات  ففسّر  العربية  المجتمعات 

ــيـــة وانـــهـــيـــاراتـــهـــا بــســبــب  ــة الـــعـــربـ ــداديــ ــبــ ــتــ الاســ

«شيخوختها المعرفية والإدراكية» في مواجهة 

بذلك  حــاصــراً   ،(٢٧ (ص  المجتمع»  «شبابية 

بين  ورابــطــاً  الأجــيــال  بين  الاجتماعي  الــصــراع 

تغيير المجتمعات العربية وبين «قرار سياسي 

بين  يقارن  التي  السلطة»  هــرم  قمة  من  نابع 

بموقع  البيولوجي  النظام  في  ودورها  موقعها 

جسم  فـــي  الــعــصــبــي»  الــتــحــكــم  «جـــهـــاز  ودور 

عملية  بــيــن  ورابـــطـــاً  يــتــخــيّــلــه.  الــــذي  الــمــجــتــمــع 

«الــتــنــمــيــة الـــعـــادلـــة والــمــســتــدامــة (فــــي الــوطــن 

لفكر  هيكلة  «إعــادة  بضرورة  طبعاً)»  العربي 

قمة السلطة ومركز القرار لتمتد بعد ذلك إلى 

ضامناً  السلطة  هـــرم  فــي  الأدنــــى  الــمــســتــويــات 

التحكّم  جهاز  المتخيلّ «في  التغيير  هذا  بمثل 

الــعــصــبــي» لــلــســلــطــة انـــفـــتـــاحَ عــمــلــيــة الــتــمــكــيــن 

(الموحد  العربي  المجتمع  «خــيــارات  لتوسيع 

في تخيلّه) ومواطنيه».

بهجت  د.  اطــمــئــنــان  أحـــد  يــســتــغــربــن  ولا 

ــذه الــعــمــلــيــة الــبــنــيــويــة وهــو  قـــرنـــي لانـــطـــلاق هــ

العربية»  «المنطقة  يسُـــــــــــميه  مــا  فــــــــــــي  يتخـيلّ 

واحد  سلطة  هرمَ  أحياناً  العربي»  و«المجتمع 

ومـــوارد  ضخمة  بشرية  بــمــوارد  يتمتع  مــوحّــد 

بين  الفجوة  تصل  أن  هاله  وقــد  مذهلة،  مالية 

متوسط دخل الإنسان في دولة قطر من جهة 

٥٠ ضعفاً من متوسط ما يحصل عليه الإنسان 

إشــكــالــيــة  فـــعـــرّف   ،٢٠١١ الـــعـــام  فـــي  الــيــمــنــي 

الــتــنــمــيــة الــعــربــيــة بــاعــتــبــارهــا تــشــكّــل «الــلــغــز 

والإنجازات  الموارد  بين  الفجوة  أي  العربي»؛ 

العملية  هــذه  في  استغلالها  ســوء  من  الناتجة 

إلــى  الـــبـــاحـــث  ألـــمـــح  أن  ســبــق  ــد  ــ عـــدمـــه (وقـ أو 

قصورات الأنظمة الإدراكية والمعرفية).

ولــكــن الـــســـؤال «مـــن أيـــن الـــبـــدايـــة؟»، في 

قــرنــي  د.  عـــلـــى  يــســتــعــصــي  لا  الــعــمــلــيــة،  ــــذه  هـ

التنمية  «تــــعــــوّق»  مــعــالــجــة  ســـر  اكــتــشــف  لأنـّـــه 

دور  حــول  الطبي  التفكير  «مستهلماً  القومية 

السلطة  رأس  فـــي  الــعــصــبــي»  الــتــحــكــم  جــهــاز 

النظامية  بــاســتــلــهــام  يــكــتــف  ولـــم  الــعــربــيــة(!). 

إلى  فــذهــب  الفيزيولوجيا  علم  فــي  الوظائفية 

«الرئيسية  الــكــتــاب  مقولة  ســمّــاه  مــا  اخــتــصــار 

من  التغيير  «محورية  على  القائمة  التحليلية» 

أجل التمكين»، وهو برأيه تغيير يجب أن يبدأ 

في  مــن الــقــمــة لــيــســري فــي الــمــجــتــمــع مــتــنــكــراً 

السياسي  الاجتماع  علم  لمنظور  الوجوب  هذا 

عليه منظوره كمختصّ بعلم السياسة  مرجّحاً 

يـــخـــتـــزل عـــلـــمـــه إلـــــى مــــجــــرّد وصـــــف وتـــركـــيـــب 

لأشكال السلطة المعتمدة في الدول.
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بــيــن  ــمـــراوحـــة  ــلـ لـ ــاحـــث  ــبـ الـ ــتــــهــــوان  اســ إن 

ــاربـــات الــفــيــنــومــيــنــولــوجــيــة والــوظــائــفــيــة  ــقـ ــمـ الـ

الــفــيــزيــولــوجــيــة والــكــلــيــانــيــة فـــي فــهــم مــعــوقــات 

التنمية ومقاربتها الإرادوية السياسية في فهم 

التعامل  إلــى  قــاده  والتمكين  التغيير  عمليات 

ــا يــشــغــلــه مـــمـــا يـُـســمــيــه «أزمـــــــة الــتــنــمــيــة  مــــع مــ

يركز  الـــذي  الطبيب  «تــعــامــل  وإلـــى  الــعــربــيــة»، 

ــة عــمــا هو  ــابــ ــاول الإجــ ــحــ عــلــى الــتــشــخــيــص ويــ

المطلوب)  العلاج/المخرج  عن  العمل (البحث 

لتمكين المواطن العربي» (ص ٣١).

يبدأ  الذي  التمكين  هذا  أن  له  تراءى  وقد 

من قمة هرم السلطة متيسر لمجرد أن يتوافر 

قمة  أن  وبما  منها.  النابع  السياسي  القرار  له 

التي  وهــي  تــقــرّر  التي  هــي  السياسية  السلطة 

يصبح  الــتــغــيــيــر  ــإنّ  ــ فـ الــتــشــريــع  ســلــطــة  تــمــلــك 

الحرّ  الإعلام  وجود  بفعل  رأيه،  بحسب  ممكناً، 

الفهم  هذا  مثل  وفي  الأساسي.  التعليم  وجودة 

السلطات  ولقدرة  التنمية  معوقات  لتشخيص 

العربية على تجاوزها يكون قد غاب عن ذهن 

نتيجة  هــو  التنمية  «تــعــوّق  أن  قــرنــي  الــبــاحــث 

ــاســـات ومـــؤســـســـات ومــــواقــــع فــــي الـــســـوق  ــيـ سـ

من  بــــقــــرارات  يـُــعـــالـــج  أن  يــمــكــن  ولا  ــيـــة  الـــدولـ

كثيراً  التي  السلطات  هذه  السلطات».  رؤوس 

تعمل  نيوليبرالية  دولية  ببرامج  اضطلعت  ما 

تفكيك  عــلــى  الــعــمــل  بـــدلَ  الــفــقــر  تخفيف  عــلــى 

التسعينيات  مــطــلــع  مــنــذ  إذعــانــهــا  بــعــد  آلــيــاتــه 

ــــق  ــوافــ ــ ــريــــر الـــهـــيـــكـــلـــي و«تــ ــحــ ــتــ ــاســــات الــ ــيــ ــســ لــ

المعرضة،  الفئات  نسب  في  زاد  ما  واشنطن» 

للاستثمارات  الجاذبة  الناشئة  البلدان  خــارج 

الــخــارجــيــة، لــتــجــاوز مــتــواصــل لــخــطــي الــفــقــر 

ــذا الــتــدهــور  الــمــدقــع والــوطــنــي. وقـــد أصــــاب هـ

سكان  مــن  بالمئة   ٤٦ نسبته  مــا  المعيشي(٣) 

البطالة  وطاولت  اللاتينية  أمريكا  في  بلداً   ١٩

ما يزيد على ١٩٫٦ بالمئة من القوى العاملة.

الدولية  التقارير  تظُهر  الذي  الوقت  وفي 

تراجعاً في تحقيق أساسيات الأهداف الإنمائية 

للألفية «حيث يبدو أن جميع الدراسات تلتقي 

على اتساع الفوارق في الدخل في العالم»(٤).

النقاشات  ونــقــد  تصنيف  عــن  نــأيــه  وفــي 

ــعـــرب حــــول حـــدود  الــــدائــــرة بــيــن الــمــثــقــفــيــن الـ

الــــداخــــل والــــخــــارج فـــي تــشــكّــل أزمـــــة الــتــنــمــيــة 

ــاربـــة كــلــيــانــيــة  ــقـ ــــى مـ الـــعـــربـــيـــة يــمــيــل قـــرنـــي إلـ

(Totalisante) تربط بين مصادر الأزمة ربطاً 
مسؤولية  مــن  الباحث  وتعُفي  عضوياً  دائــريــاً 

كل  أهــمــيــة  تــحــديــد  أو  تــثــقــيــل  لــجــهــة  الــتــنــظــيــر 

مصدر منها.

ــاده  ــمــ ــتــ ــاطــــر اعــ ــلـــــى الـــــرغـــــم مـــــن مــــخــ ــ وعـ

على  القائم  التكنوقراطي   - القومي  للمنظور 

والاقتصادي  السياسي  التعويق  آليات  تشابه 

أم  ــانـــــت  ــ كـ ــيـــة  ــلـــكـ مـ الأقـــــــطـــــــار،  ــيــــن  بــ لـــلـــتـــنـــمـــيـــة 

ــلـــهـــام الــتــفــكــيــر  ــتـ ــلـــه إلـــــى اسـ ــيـ جـــمـــهـــوريـــة، ومـ

مسؤوليات  بين  كــثــيــراً  يــفــرّق  لا  الـــذي  الطبي 

المتشابهة  القطرية  السلطات  رؤساء  ومواقع 

«بــالــنــظــام  بتعلقها  تــتــمــثـّـل  أســاســيــة  ســمــة  فــي 

الزبائنية»  والإدارة  خاصة  كالإقطاعية  الإرثــي 

عـــاد وانــتــبــه فـــي مــقــدمــتــه إلـــى تــلــك الــمــخــاطــر 

(٣) انظر: آرثر لويس، في: تيمونز روبيرتس وإيمي هايت، من الحداثة إلى العولمة: رؤى ووجهات نظر 

(الكويت:   ٣١٠  -  ٣٠٩ المعرفة؛  عالم  ج،   ٢ الشيشكلي،  سمر  ترجمة  الاجتماعي،  والتغيير  التطور  قضية  في 

المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، ٢٠٠٤)، ص ٢٦٦ - ٢٧٢.

الأمم  برنامج  متنوع (نيويورك:  عالم  في  بشري  تقدم  الجنوب:  نهضة   :٢٠١٣ البشرية  التنمية  (٤) تقرير 

المتحدة الإنمائي، ٢٠١٣)، ملخص، ص ٣.
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الأول  القسم  لخلاصة  تقديمه  فــي   (٣٢ (ص 

ــنــــوان «دراســـــــــات الــتــنــمــيــة مــــع بـــدايـــة  تـــحـــت عــ

عندما   (٣٢ تحليلي» (ص  إطار  الثاني:  العقد 

ــــه «بـــســـبـــب اعـــتـــقـــاد الـــعـــديـــد مــن  ــار إلـــــى أنـ ــ أشــ

واحــدة  أمــه  مــن  جــزء  بــأنــهــم  الــعــرب  الباحثين 

بعض  الاهــتــمــام  تــأخــر  أو (إســـلامـــيـــة)  عــربــيــة 

الـــشـــيء بــتــحــلــيــل مـــا يُــســمــى الـــدولـــة الــقــطــريــة 

بالمسار  وعلاقتها  ومكوّناتها  أصولها  وتنظير 

التنموي...»، وأن أساس نجاح هذا المسار هو 

قدرة الدولة لا على تصميم رؤية لهذا المسار 

الـــتـــنـــمـــوي فـــحـــســـب، بــــل عـــلـــى وضـــعـــه مــوضــع 

ــبـــاط  الارتـ ــدّ  ــ أشـ الــمــرتــبــط  الــبــنــاء  أو  الــنــهــوض 

والأســاس  ومؤسساتها،  الــدولــة  سلطة  بنوعية 

الذي تقوم عليه أو تستمد منه شرعيتها.

في  «الــخــوض  إلــى  قرني  الخبير  يميل  لا 

كانت  «ومهما  أنه  طالما  المتعددة»  النظريات 

الحكم  وشكل  الاقتصاد  أنماط  في  الاختلافات 

العربية  البلدان  معظم  فــإن  المجتمع»  وهيكل 

السلطوي»  «الــنــظــام  ســـــــــــــيطرة  فــي  تــتــشــارك 

وتتشارك في مقتضيات التغيير التي يجب أن 

إلى  السلطة  هرم  قمة  من  رأيــه،  بحسب  تنزل، 

قاعدته. وهي مقتضيات تقوم على ترشيد نمط 

الحكم فيها لكي لا يقوم على التحكم بل على 

يتسم  بحيث  (؟)،  الــســائــدة  الــقــوة  نمط  تغيير 

بمشاركة الجميع - مجموعات وأفراداً - الذين 

القدوة  لإعــطــاء  القمة  مــن  ابــتــداءً  تمكينهم  يتم 

دولة  إلى  الدولة  قانون  فيتم «تحويل  (طبعاً)، 

القانون» وإحياء قضاء كفء ونزيه مستقلٍّ عن 

خدمة  عن  الإعــلام  وإبــعــاد  تعينّه  التي  السلطة 

وطالما  والــمــســاءلــة،  للشفافية  تــعــزيــزاً  الحاكم 

منهج  اعتماد  على  قــادرة  تقديري»،  «فــي  أنهّا 

التنموية»  للعملية  كجوهر  التمكيني  «التعليم 

الهادفة إلى «إنتاج إنسان فاعل ذي عقل قادر 

وقد  وتطويرها».  المعرفة  وإنتاج  الإبــداع  على 

لإصلاح  الأهمية  إعطاء  في  قرني  الخبير  أجــاد 

عـــن دائـــرة  الــتــعــلــيــم الــديــنــي الــــذي «ظـــل بــعــيــداً 

«يؤثر  الدين  أن  العلم  مع  والتطوير»  الإصــلاح 

حــيــاتــيــة متعددة  قــنــوات  عــبــر  حــيــاة الــفــرد  فــي 

بقوانين  متعلقة  وقضائية  وتثقيفية  تعليمية 

نظره  في  تأتي  هنا  ومن  الشخصية».  الأحــوال 

أهمية «إعادة النظر في مناهج التربية الدينية، 

طـــرق تــدريــســهــا والـــربـــط بــيــن لغة  وخــصــوصــاً 

الـــعـــلـــوم الــشــرعــيــة والـــلـــغـــة الـــمـــتـــجـــددة لــلــعــلــوم 

الاجتماعية» (ص ٤٦).

تــقــديــمــه  خــــلال  مـــن  الــخــبــيــر،  أن  ويـــبـــدو 

ــســــم الـــخـــامـــس  ــقــ ــا الــ ــهــ ــنــ ــحــــث ومــ ــبــ ــام الــ ــ ــســ ــ لأقــ

خــــاصــــة، مــتــيــقــن مــــن خـــريـــطـــة الـــطـــريـــق الــتــي 

في  الــديــمــقــراطــي  الــتــحــول  أجـــل  مــن  يقترحها 

الــمــجــتــمــعــات الــعــربــيــة مــن خـــلال مــقــاربــة علم 

بعملية  «تبدأ  معاً  آن  في  ورومانسية  سياسة 

ــــى الــــدســــتــــور... وتــقــنــيــن  ســيــاســيــة تــحــتــكــم إلـ

أن  إلاّ   ،(٥٠ (ص  الــديــمــقــراطــيــة...»  مــعــايــيــر 

الخريطة  تــلــك  صــلاحــيــة  مــن  المتيقن  الــخــبــيــر 

إلى  الآتــي؟»  تساؤله «ما  عن  خرج  أن  لبث  ما 

التوقعات  مــن  الإكــثــار  فــي  إلــيــه  الــمُــشــار  تيقنه 

العربية  الانتفاضات  مجتمعات  تحولات  حــول 

ــقـــرطـــة  ــيــــة الـــدمـ ــانــــســ ــا بـــيـــن رومــ ــ ــهـ ــ ــاتـ ــ ــــراوحـ ومـ

البلدان  إليها  تندرج  أن  يمكن  التي  الليبرالية 

إلى  العودة  تشاؤمية  وبين  الخليج  في  الغنية 

أن  يمكن  الــتــي  والقبلية  الطائفية  العصبيات 

فيها.  التخبط  إلــى  النفطية  غير  البلدان  تعود 

يعود  المراوحات  هذه  تكرار  من  الرغم  وعلى 

لينطلق من تشابه بعض ظواهر  الخبير مراراً 

ــعــــوّق الــتــنــمــيــة فـــي الــمــجــتــمــعــات الــعــربــيــة»  «تــ

للصراعات  حسنة  بــإدارة  مطالبتها  ليستهون 

بــالــتــعــاون  وكــذلــك  وداخــلــهــا  بينها  والـــنـــزاعـــات 

وعلى  المشتركة  الــمــوارد  إدارة  على  الإقليمي 

إدارة استباقية لهذه النزاعات 


