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ـ 1 ـ 

من  منطلقة  دراســـتـــه  أن  الــمــؤلــف  يــذكــر 
هدف مركزي يتجسد في محاولة الإجابة عن 
حــول مصير  اللبنانيون  يتداوله  الــذي  الــســؤال 
الأســاس  هي  التنمية  أن  بعدها  ليقرر  بلدهم، 
التنمية هو نقطة  في بناء الأوطان، وأن لبنان 
اســتــقــطــاب لــمــحــاور الــحــكــم الــصــالــح وحــسْــن 

إدارة الأمور وتنظيم الخلافات.

إنه الوحدة الوطنية القائمة على تكريس 
ســلــطــة الــــدولــــة ضـــمـــن أطـــــر حـــقـــوق الإنـــســـان 

وحريته ونظم الديمقراطية.

تحقيق  تــوفــر  الــتــي  السياسية  البيئة  إنــه 
ــوارد  ــ ــمـ ــ الـــتـــنـــمـــيـــة الاقــــتــــصــــاديــــة عـــبـــر حـــشـــد الـ
والــــطــــاقــــات ضـــمـــن خـــطـــط عــمــلــيــة تـــحـــت نــهــج 
يــراعــي وقــائــع الــتــطــورات الــعــالــمــيــة، ومــواكــبــة 
ــمــــوارد  إنـــــجـــــازات الـــبـــحـــث الــعــلــمــي وإعــــــــداد الــ

البشرية واستخدام التكنولوجيا.

ــــال  ــاب مـــــــن خـ ــ ــتــ ــ ــكــ ــ ــا هـــــــــذا الــ ــ ــنـ ــ يــــــقــــــدم لـ
فــصــولــه الــعــشــرة قــــــراءة فـــي ســـيـــاق الــتــجــربــة 

الزمن  مــن  قــرن  لــتــطــورات  الــراهــنــة  وتجلياتها 
ــك أن اســتــراتــيــجــيــة  ــ الــتــنــمــيــة. ذلـ مـــنـــظـــار  مــــن 
ـ هــي مجموع  الــمــؤلــف  يــقــول  ـ كــمــا  الــتــنــمــيــة 
الــدولــة  بــنــاء  الــرشــيــدة على صعيد  الــســيــاســات 
ــة، وهــــي الـــنـــمـــوذج لــلــمــواطــنــة  ــادلـ ــعـ الــســيــدة والـ
يكمن  فأين  الشعبية؛  والمشاركة  الاجتماعية 
تــلــك هــي مدعاتنا  ــدواء؟  ــ الـ ــداء وأيـــن مــصــدر  الــ
ــرن مـــــن الــــزمــــن،  ــ ــ ــراء فـــــي أحــــــــــداث قـ ــقــ ــتــ لــــاســ
واحتمالاتها  الأمـــور  وواقـــع  الحكم  ولتوجهات 

وآفاقها.

الـــقـــنـــاعـــات ـ يــقــول  ــذه  ــ مــــن هـ ــاً  »انــــطــــاقــ
القارئ  أيدي  بين  الكتاب  ـ نضع هذا  المؤلف 
الأبــحــاث  تــطــويــر  فــي  إيــجــابــيــة  بمساهمة  أمـــاً 

الجادة«.

ـ 2 ـ 

إلــى  الــفــصــل الأول  فـــي  الــكــاتــب  يــتــطــرق 
النظرية  ســيــاق  فــي  وتـــطـــوره  التنمية  مــفــهــوم 
والـــتـــطـــبـــيـــق، فـــيـــتـــوقـــف عـــنـــد أبــــــرز الـــنـــظـــريـــات 
ارتباط  إلــى  نظراً  الاقتصادي  بالنمو  الخاصة 
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ــتــــطــــور الـــفـــكـــر  ــة بــ ــيـ ــمـ ــنـ ــتـ ــلـــح الـ تــــــــــداول مـــصـــطـ
الاقـــتـــصـــادي. ويــحــرص الــبــاحــث عــلــى دعـــم ما 
كثير  من  تغني  إحصائية  بجداول  إليه  يذهب 

من الشروحات.

يسميه:  ما  معالجة  إلــى  ذلــك  بعد  ينتقل 
الــدولــة؛  بــنــاء  التنمية ومــشــكــات  مـــأزق  لــبــنــان 
تــحــت عنوانين  الــمــســألــة  لــهــذه  يــتــصــدى  حــيــث 
ــيــــن: مــــظــــاهــــر ومــــــــؤشــــــــرات الـــتـــنـــمـــيـــة  ــيــ ــســ ــيــ رئــ
والسياسات  التاريخي  الواقع  بين  اللامتوازنة 
ــاد الــســيــاســيــة والاجــتــمــاعــيــة  ــعــ الــخــاطــئــة، والأبــ

للتنمية اللامتوازنة في لبنان.

يذكرها  التي  الــجــداول  أهمية  تبرز  وهنا 
الباحث في هذا القسم، حيث تبين بالأرقام ما 
هو معروف للجميع من تميز بيروت ومناطق 
اللبنانية في  الــمــنــاطــق  عــن ســائــر  لــبــنــان  جــبــل 
والتعليمية  الصحية  الخدمات  مظاهر  مختلف 
والترفيهية. كما يبين الخلل الكبير في توزيع 
الــــدخــــل الـــوطـــنـــي فــــي لـــبـــنـــان بـــيـــن الــقــطــاعــات 
الجانب  الأحــاديــة  الهيمنة  بسبب  الاقتصادية، 
يــؤدي  الـــذي  الأمـــر  الــخــدمــات،  قــطــاع  لمصلحة 
الـــ 4  يد فئة لا تتجاوز  الــثــروة في  إلــى تركيز 

بالمئة من اللبنانيين.

ـ 3 ـ 

لتفسير  الباحث في محاولة منه  ويرجع 
ــا قــبــل  ــالـــي إلـــــى مـــرحـــلـــة مــ ــا الـــحـ ــنـ ــعـ وفـــهـــم واقـ
الاســـتـــقـــال، كـــاشـــفـــاً عـــن الــنــتــائــج الــســيــاســيــة 
المتصرفية  لمرحلة  الاجتماعية  والاقــتــصــاديــة 
السياسية،  الــطــائــفــيــة  اســتــفــحــال  عــنــد  مــتــوقــفــاً 
الــتــي شــهــدت تبعية شبه  الانـــتـــداب  ثــم مــرحــلــة 
الباحث  ويـــرى  الــفــرنــســي.  للاستعمار  مطلقة 
الاقـــتـــصـــاديـــة والاجــتــمــاعــيــة  الــنــتــائــج  أبـــــرز  أن 
لمرحلة الانتداب تمثلت بما يلي: سياسة الغزو 

الاقـــتـــصـــادي وتــكــريــس تــبــعــيــة لــبــنــان لــفــرنــســا؛ 

تــقــويــة الإقــطــاع فــي الــريــف؛ نــمــو الــبــرجــوازيــة 

الــــكــــومــــبــــرادوريــــة، هــــــذا فــــضــــاً عــــن الــنــتــائــج 

الاجتماعية التي تمثلت بتمايز وفئات ومناطق 

لبنانية معينة وترسخ مواقعها في السلطة.

لهذه  والواقع أن الصفة الرئيسية داخلياً 

المرحلة هي تمايز فئات معينة من اللبنانيين، 

ومناطق معينة، وترسخ مواقعها في السلطة. 

بين  الاستعمارية  الدوائر  الذي غذته  فالصراع 

المباشر  غير  تدخلها  ثــم  اللبنانية،  الــطــوائــف 

إلى سيطرتها  أثناء الاستعمار التركي، وصولاً 

المباشرة من خلال الانتداب، أدى إلى تكريس 

الانــتــداب  جانبها  يــأمــن  سياسية  فــئــات  هيمنة 

الانتداب بسلاح  تفرط سلطات  ولم  الفرنسي. 

لحكم  كأساس  ودعمته  كرّسته  بل  الطائفية، 

الــمــســلــمــيــن،  ــتــــراضــــات  اعــ ــانـــت  كـ وإذا  لـــبـــنـــان. 

ــدأت قــويــة ضــد الانـــتـــداب، وضـــد كــيــان لبنان  بـ

عموماً، فإن هذه الاعتراضات قد اتجهت نحو 

تـــعـــززت مــصــالــح فــئــة من  الــتــوفــيــقــيــة بــعــد أن 

مختلف  مصالح  اتسعت  وبالتالي  المسلمين، 

أنشطة  التجاري، وباتت  القطاع  الطوائف في 

عاملاً  عنصراً  منها  القريبة  والمناطق  بيروت 

لمصلحة تقاسم السلطة والمغانم الناجمة عن 

ازدهار أعمال التجارة والخدمات والترانزيت.

التي  الانتداب قامت دولة الاستقلال  بعد 

انبثقت من اقتصاد أحادي الجانب )الخدمات( 

الذي  الأمــر  المجتمع،  فئات  بين  كبير  وتفاوت 

يطرح المدى الذي سيبلغه الاستقلال بعد عام 

التي  السياسية  الــقــوى  أن  سيما  ولا   ،1943

تــربــت فــي كــنــف الانـــتـــداب ستبقى فــي واجــهــة 

الأحداث، وستتبوأ المراكز القيادية على قاعدة 

الــطــائــفــيــة الـــتـــي شــكــلــت غـــطـــاء لــنــســبــة الــقــوى 

الاجتماعية التي جسدتها صيغة 1943.
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أبــرزت  قــد  الاستقلال  معركة  كانت  وإذا 

الوحدة الوطنية بين الفئات اللبنانية المختلفة، 

فإن القواعد التي أرُسيت لحكم لبنان لم تكن 

الفئات. يقول كمال  لتتوافق مع تطلعات هذه 

جنبلاط عن الميثاق: »إن فكرة الميثاق مبهمة 

مثل  اتفاق شعبي يوضع في  ذاتها ككل  بحد 

الملحة«. وقد رأى بعضهم »أن  الظروف  هذه 

إضاعة  عدم  الــذي وضع تحت ضغط  الميثاق 

 1943 عــام  الانــتــداب  لإنهاء  السانحة  الفرصة 

لأنــه سعى  إيجابياً،  منه  أكثر  سلبياً  عملاً  أتــى 

ــد تسبب  الـــتـــي قـ الـــخـــاف  ــبـــاب  ــاد أسـ إبـــعـ إلــــى 

ضياع الفرصة المؤاتية من دون أن يعنى بما 

من شأنه ضمان الاستقلال وسيادته«.

وهــذه  الطائفية،  الصيغة  الميثاق  كــرس 

الــصــيــغــة هـــي فـــي حــقــيــقــتــهــا الإطــــــار الــحــافــظ 

ــوائــــف  ــلـــي الــــطــ ــثـ ــيــــن مـــمـ ــم بــ ــانــ ــغــ ــمــ لــــتــــوزيــــع الــ

الــمــخــتــلــفــة، عــلــى قـــاعـــدة الــتــاقــي الاقــتــصــادي 

لمصالح البرجوازية في كل من هذه الطوائف، 

القادم  السياسي  الإقطاع  بالتلازم مع مصالح 

يــؤدِّ  لــم  كله  هــذا  ولــكــن  اللبنانية.  الأريـــاف  مــن 

إذ  للكلمة،  الــحــديــث  بالمعنى  ــة  دولـ قــيــام  إلـــى 

يلغي  مــا  وهــو  والــفــوضــى،  التسيب  نهج  غلب 

التنمية  أهمية  إلــى  بالنسبة  السؤال  مشروعية 

الـــتـــي غـــابـــت خــطــطــاً وتــطــبــيــقــات عـــن مــســيــرة 

الصيغة  بـــفـــرادة  الادعـــــاء  فـــي ظـــل  إذ  الــحــكــم، 

اللبنانية، والليبرالية السائدة، انتعشت مفاهيم 

الــحــريــة الاقــتــصــاديــة إلــــى حــــدود الــفــوضــويــة، 

ــمـــفـــاهـــيـــم الازدهــــــــــــار الـــــذي  ـــط بــــهــــذه الـ ــ ـــبـ وارتـــ

وجــاءت  المنصرمة،  العقود  مــدى  على  تحقق 

ــان ازدهــــــــاراً مــؤقــتــاً،  ــه كــ ــتـــطـــورات لــتــثــبــت أنــ الـ

أي  الــدولــيــة،  الــســوق  بحركة  انتعاشه  وارتــبــط 

متين  اقـــتـــصـــاد  جـــــذور  تــتــرســخ  أن  دون  مـــن 

يعتمد على القطاعات الإنتاجية.

الدولة  اتبعتها  التي  السياسات  لهذا أدت 
)يشكل  اللبناني  الاقــتــصــاد  بنية  اخــتــال  إلـــى 
أكــثــر من  والــخــدمــات والإدارة  الــتــجــارة  قــطــاع 
الـــقـــومـــي(، وتــراجــعــت  الــنــاتــج  بــالــمــئــة مـــن   70
الناتج الوطني،  الزراعة فتدنتّ مساهمتها في 
الصناعي  القطاع  أما  الريفي.  النزوح  وتفاقم 
أن  نجد  إذ  جغرافي،  تمايز  عامل  يشكل  فهو 
الـــمـــؤســـســـات الــصــنــاعــيــة فـــي بـــيـــروت تــســاوي 
ــذه الـــمـــؤســـســـات فــــي لــبــنــان  ــ نـــحـــو ضـــعـــفـــي هــ
العدد  الشمالي والجنوب والبقاع، ووجود هذا 
مراكز  على  يقتصر  الــمــؤســســات  مــن  الضئيل 
ــلـــة،  الــمــحــافــظــات فـــي طـــرابـــلـــس وصـــيـــدا وزحـ
فــي  دوره  الـــصـــنـــاعـــي  الـــقـــطـــاع  يــفــقــد  بــحــيــث 
المشكلات  والإســهــام في حل  الــزراعــة  تحديث 
الصناعة  أن  التطورات  أثبتت  الاجتماعية. وقد 
التطور،  عن  عاجزة  الراهن  بوضعها  اللبنانية 
بــفــعــل الــهــيــمــنــة شــبــه الــتــامــة لــلــتــجــار عــلــى هــذا 

القطاع الحيوي.

أن  فـــهـــو  ــا،  ــنـ هـ اســـتـــنـــتـــاج  مــــن  ــان  ــ كـ وإذا 
مجالين  لــبــنــان  مــن  جــعــلــت  المتبعة  الــســيــاســة 
مــتــمــايــزيــن: بـــيـــروت وجــــوارهــــا مـــن جـــهـــة، ثم 
البقاع والجنوب والشمال، زادت  باقي مناطق 
التنمية اللامتوازنة على مر السنين من التمايز 

الفاصل بينهما.

بــيــن مفهوم  الــمــرضــي  ــاط  ــبـ الارتـ ــذا  هـ إن 
الـــنـــظـــام الــطــائــفــي ومـــفـــهـــوم الـــوطـــن مــخــيــف، 
في  الــطــوائــف غضاضة  أربـــاب  يجد  لــم  بحيث 
الثورة ضد كل ما يعتبرونه انتقاصاً ولو غاية 
في البساطة من حقوق طوائفهم، سواء تعلق 
بتعيين  أو  الجيش،  فــي  جندي  بتطويع  الأمــر 

حاجب في إحدى الإدارات!

وبــطــبــيــعــة الـــحـــال، جــــرت عــــدة مــحــاولات 
خـــــال الــــحــــرب الـــلـــبـــنـــانـــيـــة لـــلـــتـــصـــدي لــلــنــظــام 
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إلـــى عكس  الــنــتــيــجــة وصــلــت  أن  إلا  الــطــائــفــي، 
المطلوب، إذ قامت الصيغة الجديدة ـ القديمة 
على اتفاق الطائف. لكن الطريف لدى الباحث 
لم يجد  لبنان  الأحــزاب في  أنه في كلامه على 
أحـــزابـــاً يــتــحــدث عــنــهــا ســـوى حــزبــي الــكــتــائــب 

والحزب التقدمي الاشتراكي!

ـ 4 ـ 

الــكــتــاب  ــن  الــقــســم الأهـــــم مـ لـــي أن  يـــبـــدو 
ــرة حيث  ــيـ الــفــصــول الــثــاثــة الأخـ يــتــجــلــى فـــي 
الــبــاحــث عــلــى أمــــر حــــرص عليه  نــجــد حــــرص 
الإكـــثـــار من  كــتــابــه، وهـــو  فــي مختلف فــصــول 
هذا  أهمية  أما  الأرقــام،  عن  والكشف  الجداول 
ــة  الــقــســم فــتــكــمــن فـــي مــحــاولــتــه تــقــديــم دراســ
موضوعية عن مرحلة يمكن تسميتها المرحلة 
أنه  فيلاحظ  عليها،  ومــا  لها  بما  »الــحــريــريــة« 
إلى  والــركــون  والاطمئنان  الوقت  ضغط  تحت 
جوهر  كــان  والمنشودة  الــمــوعــودة  الإيجابيات 
ــفـــاق يــقــوم عــلــى الــتــمــويــل الــاحــق  ســيــاســة الإنـ
والتمويل  الآن  »الــصــرف  سياسة  فــي  للأعمال 
لتطرح  الأولين  العامين  نتيجة  فجاءت  لاحقاً« 
الخطة وصحة توجهاتها  السؤال حول فاعلية 
نــحــو 25 مليار  الــخــارجــي  الــديــن  بــلــغ  أن  بــعــد 
الــمــحــلــلــيــن  مــــن  ــــدد  عـ ــمّــــل  ــكـــي، وحــ ــريـ أمـ دولار 
الاقــتــصــاديــيــن هـــذه الــســيــاســة مــســؤولــيــة إلــغــاء 
التأثير  أن  علماً  لــبــنــان،  فــي  الــوســطــى  الطبقة 
الـــســـيـــاســـي فــــي هـــــذه الـــتـــحـــالـــيـــل بـــــدا واضـــحـــاً 
مـــن خـــال تـــرافـــق الانــحــطــاط الاقـــتـــصـــادي مع 
الإداري  ــاد  ــفــــســ والــ الـــســـيـــاســـيـــة  الانــــقــــســــامــــات 

وتكثيف التأثير الإقليمي في الوضع اللبناني.

ـ 5 ـ 

التي  الــجــداول  الكتاب في  هــذا  أهمية  إن 

أن  غــالــبــاً  يشعر  الــقــارئ  كـــان  وإن  يتضمنها، 

التي  الــتــاريــخــيــة  ــداث  ــ والأحـ السياسية  الأفــكــار 

لديه، إضافة  الباحث متداولة معروفة  يذكرها 

إليها  يستند  التي  المراجع  من  العديد  أن  إلــى 

ترجع إلى فترة زمنية متقدمة.

الــحــص في  الــرئــيــس  أن  الــافــت  أن  كــمــا 

مــقــدمــتــه لـــم يـُــشـــر أبــــــداً إلــــى »جـــهـــد الــكــاتــب« 

مشاكل  لحلول  رئيسية  عناوين  ذكر  ما  بقدر 

الكاتب  فيهم  بــمــن  ـ  الجميع  يــتــداولــهــا  لــبــنــان 

وأهمية  الطائفية،  الممارسة  سيئات  مثل  من 

الــديــمــقــراطــيــة والــعــلــمــنــة والــتــنــمــيــة الــمــتــوازنــة، 

الإدارة،  وتحديث  والــرشــوة،  الفساد  ومحاربة 

وسواها من القضايا الإصلاحية.

ــه الـــبـــاحـــث  ــولـ ــقـ مــــع ذلـــــــك، صـــحـــيـــح مــــا يـ

ــيـــاســـات  الـــسـ مـــجـــمـــوع  ــي  ــ هـ الـــتـــنـــمـــيـــة  أن  ــن  ــ مـ

الــمــتــآلــفــة لإشــــــراك جميع  الــمــتــكــامــلــة  الـــعـــامـــة 

التنمية،  فــي  والــمــنــاطــق  والــفــئــات  الــمــواطــنــيــن 

الصالح  المتماسكة، والحكم  المؤسسات  وهي 

المؤتمن على مصالح الدولة والحامي لحقوق 

بلقمة  الاتجار  أو  بها،  التلاعب  المواطن، دون 

العيش والدواء والمدرسة وحقوق الرعاية في 

دوامة الروتين والرشوة والفساد.

وهـــو  ـ  الــــكــــام صـــحـــيـــحـــاً  هـــــذا  كـــــان  إذا 

ــــك؟ لــبــنــان إلــى  صــحــيــح ـ فـــأيـــن لــبــنــان مـــن ذلـ

أيــــن؟ كــتــاب يــحــاول الإجـــابـــة عــن هـــذا الــســؤال 

 الصعب


