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ــنـــغ والـــتـــحـــوّل  يــــوضــــح مــــؤلــــف كــــتــــاب ديـ

الدراسات  أستاذ  فوغل،  عزرا  الكبير،  الصيني 

الــغــايــة  أن  هـــارفـــارد،  جــامــعــة  فــي  الاجــتــمــاعــيــة 

في  المؤثرة  القوى  عن  الكشف  هي  كتابه  من 

الصين  في  والاقتصادية  الاجتماعية  التطورات 

أبعاد  إدراك  مــن  الــقــارئ  يتمكن  أن  أجــل  مــن 

للتعامل  مستعداً  ويكون  المذكورة  التطورات 

مـــع الــتــحــديــات الـــتـــي يــفــرزهــا ظـــهـــور الــصــيــن 

ذلك  ويتم  الدولية.  الساحة  على  مؤثرة  كقوة 

مــن خــلال دراســـة حــيــاة وأعــمــال الــزعــيــم دينغ 

شياو بينغ (١٩٠٤ ـ ١٩٩٧).

بأنه  يوصف  أن  يمكن  مــا  دينغ  قــاد  لقد 

البشر  لــخــروج  الــتــاريــخ  شهدها  عملية  أوســـع 

ارتفع  حيث  الوسطى.  الطبقة  إلــى  الفقر  مــن 

مــتــوســط دخــــل الـــفـــرد فـــي الــصــيــن مـــن ١٥١ 

في عام ١٩٧٨ ليصل إلى أكثر  أمريكياً  دولاراً 

وخـــلال   .٢٠١٢ ــام  عــ فـــي  دولار  آلاف   ٦ مـــن 

 ٢٣٠ مـــن  أكـــثـــر  أن  يـــقـــدر  الـــمـــذكـــورة،  الــفــتــرة 

مليون صيني انتقلوا من معدلات دخل تصنف 

عـــلـــى أنـــهـــا تـــحـــت خــــط الـــفـــقـــر لــيــنــضــمــوا إلـــى 

سنوي  دخــل  بمتوسط  (أي  الــوســطــى  الطبقة 

للفرد لا يقل عن ٩ آلاف دولار).

لم يتردد دينغ في وصف النظام الإداري 

السائد في الصين آنذاك بأنه متخلف ومترهل 

وأن مثل هذا النظام من الصعب أن يقدم شيئاً 

يواجهها  الــتــي  الــمــشــكــلات  لــمــعــالــجــة  مــلــمــوســاً 

أن الصين لا يمكنها  الشعب الصيني. موضحاً 

الــذي  الاشــتــراكــي  الــنــظــام  أن  عــلــى  تــبــرهــن  أن 

معدلات  تحقق  كانت  إذا  الأفضل  هو  به  تؤمن 

تحققها  الـــتـــي  تــلــك  مـــن  أقــــل  اقـــتـــصـــاديـــة  نــمــو 

أن  إلى  خلص  فقد  ثم  ومن  الرأسمالية.  الدول 

الاقتصادي  التحديث  تحقيق  في  الصين  نجاح 
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مرتبط بوجود بيئة مؤسسية لها أربعة أركان: 

واستقرار  ومتسقة،  واضــحــة  سياسية  رســالــة 

سياسي، وعمل جاد وروح قيادية، وأن يجمع 

المجتمعية  المسؤولية  حس  بين  المسؤولون 

والمعرفة العلمية التخصصية.

ـ ٢ ـ

ــــذي، قــــامــــت  ــيـ ــ ــفـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ ــــوى الـ ــتـ ــ ــسـ ــ ــمـ ــ ــــى الـ ــلـ ــ عـ

على  والإصـــلاح  التغيير  في  دينغ  استراتيجية 

أهمية  إعــطــاء  رأســهــا  على  يأتي  عناصر؛  عــدة 

للبحث  صــلــبــة  قـــاعـــدة  وبـــنـــاء  لــلــتــعــلــيــم  مــطــلــقــة 

الاستثمارات  وجذب  التقني  والتطوير  العلمي 

تدريجي  انفتاح  إحداث  مع  المباشرة  الأجنبية 

على العالم والتعلم من التجارب الناجحة. كان 

التجريب  عــلــى  بــشــدة  مــعــتــمــداً  إدارتــــه  أســلــوب 

والـــخـــطـــوات الــمــحــســوبــة وفــــق قـــواعـــد مــغــايــرة 

على  القائم  الإصــلاح  في  السوفياتي  للأسلوب 

الـــعـــلاج بـــالـــصـــدمـــات والـــتـــحـــولات الــمــتــســارعــة 

المعسكر  تفكك  إلـــى  الــنــهــايــة  فــي  قـــادت  الــتــي 

الــســوفــيــاتــي بـــرمّـــتـــه. فـــي الــمــقــابــل كــــان ديــنــغ 

«إنك  تقول  التي  الصينية  الحكمة  دومــاً  يؤكد 

أن  عليك  الأخرى  الضفة  إلى  النهر  تقطع  لكي 

خطوة  كل  في  عليها  تعتمد  أحجار  عن  تبحث 

أن  دون  من  النهر  عبور  على  تساعدك  بحيث 

تسقط ويجرفك التيار».

ـ ٣ ـ

ــــي بــعــض  ــولـ ــ ــــغ إلـــــــى تـ ــنـ ــ ــا عـــــــاد ديـ ــدمــ ــنــ عــ

ــاو سنة  ــاة مـ الــمــســؤولــيــات الــســيــاســيــة بــعــد وفــ

مــســؤولــيــة  مــهــمــاتــه  أولــــــى  مــــن  ــانـــت  كـ  ١٩٧٦

ــادة إحـــيـــاء الــتــعــلــيــم الــــذي خــلــخــلــت «الـــثـــورة  ــ إعـ

أنــه  ديــنــغ  رأي  كـــان  بـــشـــدة.  كــيــانــه  الــثــقــافــيــة» 

أن  يمكنك  أنـــه  تــفــتــرض  أن  الــواقــعــي  غــيــر  مــن 

تنجح  لــم  إذا  ومسالماً  متقدماً  مجتمعاً  تبني 

لذا  رصين.  تعليمي  لنظام  تؤسس  أن  في  أولاً 

على  للإنفاق  مطلقة  أولوية  لإيجاد  سعى  فقد 

أنشطة  ــيـــاء  وإحـ الــتــعــلــيــم  نــظــام  تــأهــيــل  ــادة  ــ إعـ

نظم  إصـــلاح  ثــمــار  لأن  نــظــراً  الــعــلــمــي،  الــبــحــث 

فــرص  تــوفــيــر  جــزئــيــة  فــي  تنحصر  لا  التعليم 

متينة  دعــامــة  تشكل  كــونــهــا  بــل  مــلائــمــة،  عــمــل 

والرقي.  الحداثة  إلى  بأكمله  المجتمع  لانتقال 

ووفقاً لهذا الإيمان كان من المنطقي أن تكون 

الصين  عليه  حصلت  الذي  الأول  القرض  غاية 

توسيع  هو  السبعينيات  في  الدولي  البنك  من 

وإصلاح نظام التعليم العام.

العمل  هيكلة  على  العمل  تــم  فقد  لــذلــك، 

الـــتـــربـــوي بــشــكــل كـــلـــي مــــع الاهـــتـــمـــام بــتــعــلــيــم 

ــــم كــذلــك  ــلــــغــــات، وتـ ــيـــات والـــعـــلـــوم والــ ــريـــاضـ الـ

من  والمهارات  والقدرات  الملَكات  ذوي  انتقاء 

تعليمية  لبرامج  وإخضاعهم  الصيني  الشباب 

ومنحهم  مــكــثــف  عــمــلــي  تـــدريـــب  مـــع  ممنهجة 

ــارجــــي حــتــى  ــالـــم الــــخــ ــالـــعـ ــكــــاك بـ ــتــ فـــــرص الاحــ

التنمية.  فــي  بفاعلية  المساهمة  مــن  يتمكنوا 

الصين  انتقال  عملية  تسريع  ضمان  أجل  ومن 

الحكومة  شرعت  الصناعية  الدول  مصافّ  إلى 

ــــع لــمــخــتــلــف الــــدول  فـــي بــرنــامــج ابــتــعــاث واسـ

المتقدمة.

ـ ٤ ـ

المتخصصة  الــكــوادر  ببناء  الاهــتــمــام  إن 

الجديدة،  الصين  تجربة  معالم  أبــرز  أحــد  هي 

ــــى رئــــــاســــــة الـــــــــــوزراء  ــولـ ــ ــا تـ ــدمــ ــنــ ــــة عــ ــــاصـ ــــخـ وبـ

ــانــــغ فــــي الــثــمــانــيــنــيــات؛  ــــلاحـــــي زهــــــاو زيــ الإصـ

في  الــســيــاســات  لتخطيط  مــعــاهــد  أوجـــد  حــيــث 

مختلف أوجه التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
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ــــدت مــخــصــصــات الــبــحــث الــعــلــمــي من  وقــــد زيـ

لتصل  الــســبــعــيــنــيــات  فـــي  يــذكــر  يــكــاد  لا  مــبــلــغ 

إجمالي  مــن  بالمئة   ٢ نــحــو  يشكل  مبلغ  إلـــى 

على  العمل  وتم  اليوم.  الصيني  المحلي  الناتج 

للتدريس  الــعــالــم  فــي  العلماء  أبـــرز  استقطاب 

لــحــضــور  أو  الـــصـــيـــن  فــــي  بـــحـــوث  لإجــــــــراء  أو 

الاحــتــكــاك  بــهــدف  العلمية  الــفــعــالــيــات  مختلف 

من  الــطــلــب  وتـــم  الـــداخـــل.  فــي  المختصين  مــع 

البارزين  والقياديين  الشركات  رؤساء  مختلف 

وأن  الــصــيــن  يـــــــزوروا  أن  ــال  ــمــ الأعــ إدارة  فـــي 

تحتاج  ما  حول  للمسؤولين  توصياتهم  يقدّموا 

البلاد إلى فعله لتنشيط جانب معين أو قطاع 

تنموي محدد.

ـ ٥ ـ

دُشــــــن الـــمـــشـــروع الـــتـــجـــريـــبـــي لــلــمــنــاطــق 

الاقـــتـــصـــاديـــة الـــخـــاصـــة فـــي غـــوانـــغ دونـــــغ في 

نـــهـــايـــة الــســبــعــيــنــيــات وذلــــــك بــقــصــد مــواجــهــة 

هــونــغ  ــــى  إلـ الــــهــــروب  ــبـــاب  الـــشـ آلاف  مـــحـــاولـــة 

أعلى.  دخل  مستوى  عن  بحثاً  المحاذية  كونغ 

هؤلاء  منع  على  والجهد  المال  إنفاق  من  وبدلاً 

الاشتراكي»،  «النعيم  من  الفرار  في  الراغبين 

تم ـ بعد نقاشات مطولة ـ إقرار إيجاد مناطق 

فرص  توفير  بهدف  الأجنبي  للاستثمار  جاذبة 

عملية  في  والتسريع  معقولة،  أجور  ذات  عمل 

إلى  الحديثة  الإدارة  وأســالــيــب  التقنية  انتقال 

المؤسسات الصينية.

ومــــع نـــجـــاح الــتــجــربــة تـــم تــعــمــيــمــهــا في 

هذا  برهان  كــان  الأخــرى.  المناطق  من  الكثير 

من  ارتــفــعــت  قــد  الصين  ــادرات  صــ أن  الــنــجــاح 

لتصل   ١٩٧٨ عــام  فــي  دولار  مــلــيــارات  عــشــرة 

 ،١٩٨٨ عــام  في  دولار  تريليون  من  أكثر  إلــى 

وتــصــل  مـــــــرة.  ــئـــة  مـ مــــن  ــثــــر  أكــ تـــضـــاعـــفـــت  أي 

نــســبــة مــســاهــمــة الــمــنــشــآت الأجــنــبــيــة الــعــامــلــة 

إلـــى أكــثــر مــن ثــلــث الإنــتــاج  فــي الــصــيــن حــالــيــاً 

الــصــنــاعــي الــصــيــنــي. كــانــت هــنــاك عـــدة عــوامــل 

ــاح، أهـــمـــهـــا: حــــدوث  ــنــــجــ أســـهـــمـــت فــــي هـــــذا الــ

خيارات  حول  ومسبق  عميق  تخصصي  نقاش 

وكيفية  الــنــســبــيــة  ومـــزايـــاهـــا  الــتــنــمــويــة  الــصــيــن 

استثماري  مشروع  كل  من  الاستفادة  تعظيم 

إجراءات  لكل  واحدة»  ووجود «محطة  أجنبي، 

قيمة  تحصيل  ومــحــاولــة  الاســتــثــمــار،  ترخيص 

المشروعات  على  المفروضة  للضرائب  عادلة 

ــاء تــكــلــفــة أجـــــور الــعــمــال  ــقــ الاســـتـــثـــمـــاريـــة، وإبــ

من  إنتاجيتهم  رفــع  على  العمل  مــع  تنافسية 

خــــلال تــوفــيــر أنــظــمــة تـــدريـــب رصــيــنــة، ورفـــع 

المناطق  فــي  الــحــكــومــيــة  الأجـــهـــزة  أداء  كــفــاءة 

تلبية  عــلــى  قـــــادرة  تــكــون  بــحــيــث  الاقــتــصــاديــة 

متطلبات الشركات الأجنبية.

ـ ٦ ـ

مباشرته  فــي  متقلبة  ديــنــغ  حــيــاة  كــانــت 

في  الناس  يختلف  أن  الطبيعي  ومن  للسلطة؛ 

أن  البعض  يــرى  وإنــجــازاتــه.  شخصيته  تقييم 

مسؤولاً  إلا  ليس  أنه  هي  الكبرى  دينغ  نقيصة 

ليرضي  شـــيء  أي  يفعل  لأن  مــســتــعــداً  زئــبــقــيــاً 

رؤساءه، حتى لو كان ذلك على حساب بعض 

الخلاص  فــي  شــارك  دينغ  إن  حيث  الضحايا. 

مــــن الـــكـــثـــيـــريـــن مــــن أصــــحــــاب الأراضـــــــــي بــعــد 

حصل  وقد  للسلطة،  الشيوعي  الحزب  وصــول 

ثم  ذلـــك.  عــلــى  مـــاو  مــن  نـــادر  علني  ثــنــاء  عــلــى 

الملايين  أجل  من  شيء  أي  يفعل  لم  دينغ  إن 

«القفزة  ماو  سياسة  نتيجة  جوعاً  ماتوا  الذين 

الكبرى إلى الأمام».

قـــمـــع  فـــــــــي  ديــــــــنــــــــغ  دور  يـــــنـــــســـــى  ولا 

أن  إلا  عــــام١٩٨٩.  فــي  الشبابية  الاحتجاجات 
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بين  الــذي  الكتاب  مؤلف  بينهم  آخرين ـ ومن 

لمصلحة  يسعى  كــان  دينغ  أن  أيدينا ـ يرون 

الــبــلاد  أن  يـــدرك  ــان  وكـ للصين.  الأجـــل  طــويــلــة 

الحكم  تــجــربــة  إلـــى  لــلــوصــول  مــهــيــأة  تــكــن  لـــم 

الــغــرب.  فــي  الــســائــد  النمط  على  الــديــمــقــراطــي 

كان دينغ يرى أن الهدف الرئيسي للحكومات 

التي  السياسات  وضع  حول  يتمحور  أن  يجب 

يحصلون  الــذي  المواطنين  نسبة  زيــادة  تكفل 

جيداً  معيشياً  مستوى  لهم  يضمن  دخــل  على 

وذلـــك مــن خـــلال إرســــاء نــظــام ســيــاســي يقوم 

الإدارة.  فــي  والاحــتــرافــيــة  الــعــدالــة  أســـس  عــلــى 

لواجباتها  وإدراكها  الناس  وعي  فإن  ثم،  ومن 

وحــقــوقــهــا ســـوف يــتــيــح لــهــا أن تــجــد الــوســائــل 

التي تجعلها تتعلم كيفية إدارة شأنها الخاص 

الأفضل  اختيار  فــي  السعة  مــن  بشيء  والــعــام 

والقدرة على تقبل الاختلاف والتعدد.

دينغ  على  أخــذت  التي  الأخــرى  النقيصة 

الــنــظــام  فـــي  الــفــاســديــن  عــلــى  قــبــضــتــه  أن  هـــي 

أن  بأنه «يجب  القائل  مبدأه  وأن  ناعمة،  كانت 

ندع بعض المناطق تنعم بالثراء أولاً» قد امتد 

ليشمل الأفراد كذلك، من دون وضوح للكيفية 

وبخاصة  للثراء،  الأفــراد  هــؤلاء  بها  يصل  التي 

ولكن  السلطة.  أفــراد  ضمن  من  يكونون  حين 

دفعت   ١٩٨٩ عام  مين  آن  تيان  ميدان  أحداث 

ديـــنـــغ إلــــى إعــــــادة الــنــظــر فـــي ذلـــــك، حــيــث إن 

تــذمــر الــشــبــاب مــن انــتــشــار الــفــســاد فــي أروقــة 

الاحتجاجات  فــي  رئيسياً  عــامــلاً  كــان  السلطة 

ودفعتها  لــلــقــيــادة  واســـعـــاً  حــرجــاً  سببت  الــتــي 

وتم  والمحاسبة.  المراجعة  نظام  مراجعة  إلى 

بالفعل سجن وإعدام الكثيرين من المسؤولين 

من  عليه  اســتــحــوذوا  مــا  واســتــرجــاع  الفاسدين 

المال العام.

يجدر بالذكر أن طبيعة النظام المركزي 

وضخامة حجم الاقتصاد مع عدد سكان يزيد 

عوامل  كلها  مواطن  مليون  و٣٠٠  مليار  على 

مرتفع  حـــدّي  مــيــل  ذات  بيئة  خــلــق  فــي  تسهم 

الصراع  وتيرة  فــإن  ولذلك،  الفساد.  لممارسة 

صين  وجـــود  إلـــى  الطامحين  المخلصين  بــيــن 

مستعرة.  ستظل  والفاسدين  ومستقرة  قوية 

ازداد  الــمــواطــنــيــن  ثــقــة  كــســب  ــادة  ــ إعـ وبـــهـــدف 

 ،١٩٨٩ أحــــداث  مــنــذ  الــعــامــة  الــحــريــات  ســقــف 

وبخاصة حرية وسائل الإعلام المحلية في نقد 

وجوه الفساد في أجهزة الحكومة.

كذلك ارتفع بشكل كبير سقف الشفافية 

الأجـــهـــزة  أداء  حـــــول  الـــمـــتـــاحـــة  ــلـــومـــات  ــعـ ــمـ والـ

المساءلة  قنوات  اتسعت  وبالتالي  الــمــذكــورة. 

وتــدعّــمــت قــواعــد الــحــكــم الــرشــيــد. إضــافــة إلــى 

ذلك، ومن أجل ضمان تقليص احتمالية حدوث 

أخطاء فادحة في الأداء الحكومي، فإن النظام 

ــــلال الــعــقــديــن  الـــســـيـــاســـي الــصــيــنــي انـــتـــهـــج خـ

القيادات  اختيار  في  حازمة  سياسة  الأخيرين 

هي  الــكــفــاءة  حيث  المستويات،  مختلف  على 

العامة،  المسؤوليات  سلم  ارتقاء  في  الفيصل 

صــارم  منهجي  لــتــدريــب  الــكــوادر  خــضــوع  مــع 

العملية.  الممارسة  أثناء  ومستمر  جاد  وتقييم 

الــكــفــاءات  وتــأهــيــل  اخــتــيــار  على  الــقــدرة  وهـــذه 

 أصبحت سمة تعرف بها الصين اليوم


